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1. Introducere

Contextul Elaborarii Planului Strategic

Elaborarea prezentului Plan Strategic pentru perioada 2025-2029 are la baza necesitatea
alinierii Facultatii de Mecanica la noile cerinte si tendinte ale sistemului de Tnvatamant superior
din Romania si din spatiul european, precum si la strategia universitara prezentatd de Rectorul
Universitatii Politehnica Timisoara, Conf. univ. dr. ing. Florin Dragan, in planul sdu managerial.
Acest demers se desfasoarda in contextul transformarilor profunde care marcheaza mediul
educational, economic si tehnologic actual, generate de:

e cvolutia tehnologica accelerata, determinata de tranzitia catre Industria 4.0, digitalizare si
automatizare;

o dinamica pietei muncii si cerintele tot mai diverse si specializate ale angajatorilor din
domeniul ingineriei;

e declinul demografic si scdderea interesului tinerilor pentru domeniile tehnice traditionale;

e nevoia de modernizare a ofertei educationale si de consolidare a cercetarii stiintifice
aplicate, capabile sa raspunda provocarilor contemporane.

Facultatea de Mecanica, cea mai veche si reprezentativa facultate tehnica din vestul tarii,
se afld intr-un moment crucial de adaptare si reinventare. Pe langa consolidarea traditiei si valorilor
sale istorice, este necesard o reconfigurare a prioritatilor pentru a fi in continuare un pol de
atractivitate pentru tineri, parteneri industriali si colaboratori din mediul academic international.

Procesul de elaborare a planului a fost unul participativ, implicand:
» consultarea cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor s1 absolventilor,

o dialoguri cu reprezentanti ai mediului economic si industrial (parteneri de practica si
angajatorti),

« analiza indicatorilor interni si a tendintelor externe relevante pentru domeniul mecanic.

Scopul acestui plan este de a oferi un cadru coerent de dezvoltare institutionala, care sa
permita:

e consolidarea pozitiei Facultatii de Mecanicd in peisajul educational national si
international,

e cresterea calitatii si atractivitatii programelor de studii,
o diversificarea surselor de finantare prin proiecte si parteneriate,

e si nu in ultimul rdnd, formarea unei generatii de ingineri capabile sd rdspunda
provocarilor viitorului.



Rolul si Misiunea Facultatii de Mecanica din cadrul Universitatii Politehnica
Timisoara

Context istoric si evolutia institutionala

Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) a fost infiintata in anul 1920, prin Decret Regal,
ca Scoala Politehnicd din Timisoara, avand initial trei sectii: Mecanica, Electricitate si Mine si
Metalurgie. Inci de la inceput, specializarea Mecanica a avut un rol central in formarea inginerilor,
contribuind decisiv la industrializarea si dezvoltarea tehnologica a regiunii Banat si a Romaniei.

In anul 1940, apare Facultatea de Electromecanici, care in 1948 se scindeaza in doui
entitati distincte: Facultatea de Mecanicad si Facultatea de Electrotehnica, marcand inceputul unei
noi etape in dezvoltarea invatamantului tehnic superior la Timigoara.

Facultatea de Mecanica a cunoscut o dezvoltare continua:

e intre 1948-1989, numarul specializdrilor a crescut de la 5 la 8, oferind programe atat
pentru ingineri (zi si seral), cat si pentru subingineri.

e dupd 1990, oferta educationald s-a diversificat semnificativ, ajungand in anul universitar
2001-2002 la:

o 20 specializari pentru ingineri,
o 5 programe de colegiu,
o 9 programe de master.
Astfel, Facultatea de Mecanica a devenit cea mai mare facultate din cadrul UPT.
Astazi, facultatea ofera:
e 15 programe de licentd in 7 domenii de studii, toate acreditate,
e 1 program de licenta cu frecventd redusa (IFR),
e 14 programe de masterat,
e 3 domenii de studii doctorale.

Facultatea are un rol strategic in cadrul UPT, atat prin dimensiunea sa academica, cat si prin
contributia la cercetarea stiintificd avansatd. In urma evaluarilor nationale, a contribuit la
clasificarea UPT 1n randul universitatilor de cercetare avansata si educatie.

Misiune integrata in contextul invatamantului superior european

Misiunea Facultatii de Mecanica din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara se plaseaza la
intersectia celor trei dimensiuni fundamentale ale unei universitdti moderne:



e educatia de calitate si formarea profesionald a viitorilor inginerti,
e cercetarea stiintifica ca sursd de cunoastere avansata,

e inovatia tehnologica si contributia directd la dezvoltarea economicd, sociala si
industriala.

Facultatea isi asumd un rol activ in modelul universitdtii europene contemporane, care
depaseste simpla transmitere de cunostinte si include:

o formarea personala si profesionala a studentilor,
e promovarea cetdteniei active si responsabile,
e contributia la dezvoltarea durabila si echitabila a societatii,
o implicarea In dimensiunea sociald a educatiei prin sustinerea egalititii de sanse si a
incluziunii.
In acest sens, misiunea facultitii este profund ancorati in principiile unei universititi

inovatoare, care formeaza nu doar specialisti competitivi, ci si cetdteni implicati, capabili sa
raspunda provocdrilor complexe ale unei economii bazate pe cunoastere.

Metodologia de elaborare a planului strategic

Elaborarea Planului Strategic al Facultatii de Mecanica din cadrul Universitatii Politehnica
Timisoara pentru perioada 2025-2029 s-a bazat pe un proces participativ, etapizat si fundamentat
pe date interne si externe, in concordantd cu principiile de planificare strategica utilizate in
invatamantul superior.

1. Cadru general de referinta
Planul a fost elaborat in conformitate cu:
» Strategia nationald privind invatamantul superior 2021-2030;
e Documentele programatice ale Ministerului Educatiei si cerintele ARACIS;
e Planul Strategic al Universitatii Politehnica Timisoara pentru perioada 2024-209;

« Politicile europene in domeniul educatiei si cercetarii (Agenda Spatiului European al
invé;éméntului Superior, Horizon Europe, ERA);

« Tendintele globale in domeniul ingineriei, cercetarii si formarii profesionale.
2. Etapele procesului de elaborare

Planul strategic a fost construit parcurgand urmatoarele etape:



a) Analiza situatiei existente (diagnostic institutional)

e evaluarea rezultatelor anterioare (2020-2024) in domeniile educatie, cercetare, relatii
externe si administrare;

e colectarea si analiza datelor interne: indicatori educationali, de cercetare, infrastructura,
resurse umane;

e realizarea unei analize SWOT pentru identificarea punctelor tari, punctelor slabe,
oportunitatilor si amenintarilor.

b) Consultarea colaboratorilor institutionali si externi
e organizarea de consultari cu:
o cadrele didactice si personalul de cercetare;
o studenti si reprezentanti ai organizatiilor studentesti;
o absolventi si angajatori;
o parteneri din industrie si colaboratori externi;

e integrarea sugestiilor si preocupdrilor exprimate de stakeholderi in formularea obiectivelor
strategice.

¢) Stabilirea directiilor strategice si a obiectivelor

e identificarea principalelor axe strategice (educatie, cercetare, internationalizare,
digitalizare, infrastructura, parteneriate);

» formularea obiectivelor strategice si a masurilor aferente, in corelare cu misiunea si
viziunea facultatii.

d) Validarea si adoptarea documentului

o dezbaterea si revizuirea internd a versiunii preliminare a planului in cadrul Consiliului
Facultatii;

» ajustarea continutului n functie de observatiile primite;

« aprobarea formala a Planului Strategic in cadrul structurii decizionale a facultatii (Consiliul
facultatii) si transmiterea cdtre Rectorat pentru integrare la nivel institutional.

3. Principii care au ghidat procesul
e participare larga si transparentd in procesul decizional;
« orientare catre performanta si impact;

« flexibilitate si adaptabilitate la schimbarile din mediul extern;



« aliniere institutionald cu obiectivele UPT si cu strategiile nationale/europene;
« sustenabilitate — utilizarea eficienta si responsabila a resurselor.

Aceastd metodologie ofera garantia ca Planul Strategic este nu doar un document formal,
ci un instrument operational de guvernanta academicd, adaptat realitatilor si prioritatilor Facultatii
de Mecanica.

2. Viziune si valori

Viziunea Facultatii de Mecanica— UPT

Facultatea de Mecanica este un pol de excelentd in educatie inginereascd, cercetare
stiintifica aplicatd si inovare tehnologica, recunoscut la nivel international, conectat la industrie si
orientat catre formarea de lideri ai transformarii digitale si sustenabile a economiei. Scopul este de
a forma profesionisti responsabili, autonomi si creativi, care sa contribuie la progresul stiintific si
tehnologic al societatii. Facultatea de Mecanica 1si asuma misiunea de a fi un liant intre stiinta,
economie $i societate, cultivand valori precum colaborarea, integritatea si implicarea civica.

Aceasta viziune se bazeaza pe:
e dezvoltarea continud a resurselor umane si a infrastructurii academice;

adaptarea rapida la schimbarile tehnologice (Industria 4.0, Al, sustenabilitate, digitalizare);

pozitionarea ca partener strategic al mediului economic si industrial regional, national si

european;

internationalizarea educatiei si cercetarii;

responsabilitate sociald, incluziune si promovarea valorilor democratice in invatamant.

Valori fundamentale aliniate la UPT

Adoptam si consolidam valorile fundamentale ale UPT, adaugand un accent specific pe:

« excelenta academica: rigoare si calitate Tn educatie si cercetare.

« inovatie si antreprenoriat: stimularea initiativei, a ideilor noi si a dezvoltarii de start-up-
uri tehnologice.

o dezvoltare durabild si sustenabilitate: asumarea sustenabilitdtii ca politica prioritara,
promovand solutii ingineresti responsabile.

e internationalizare si deschidere europeana: integrarea in retele academice europene si
promovarea mobilitatii.



e colaborare si parteneriat: cooperare interdisciplinara si parteneriate solide cu mediul
economic.

- e

e etica si responsabilitate sociala: integritate si transparenta.

]

3. Analiza Situatiei Actuale (Analiza SWQOT)
Analiza SWOT - Facultatea de Mecanica, UPT

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)
Intern - Cea mai mare importanta facultate din UPT - Dificultati In atragerea tinerilor catre domeniile
(diversitate mare de programe) ingineresti

. . . . - Suprasolicitarea unor cadre didactice si lipsa
- Cadru didactic experimentat si calificat P e e p
personalului tdnar in anumite discipline

- Programe de licentd, master si doctorat complet - Rata de abandon a studentilor in primii ani de
acreditate studii

- o o - Necesitatea adaptarii mai rapide la cerintele
- Rezultate remarcabile in cercetare (clasificari A) L .. P P ’
piete1 muncu

- Colaborari solide cu industria (Bosch, Continental, - Interes scazut pentru anumite programe de
Zoppas, Schaffler, Hamilton, Forvia Hella etc.) studii
Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

Extern - Finantare disponibild prin PNRR, Horizon Europe etc. - Scaderea demografica a populatiei tinere

- Cresterea cererii pentru ingineri in industrii emergente - Migrarea studentilor spre domenii percepute ca
(e-mobility, robotica, energie verde) ,,mai atractive” (IT, economie, media)

L . ce . - Competitivitate crescuta intre universitati
- Digitalizarea si tranzitia catre Industria 4.0 S
pentru studenti si proiecte

- Dezvoltarea unor centre de competenta si huburi . PRI .
. . - Instabilitate legislativa in educatie
tehnologice regionale

- Cresterea vizibilitatii internationale prin mobilitati, - Dependenta de resurse umane greu de reinnoit
consortii academice, programe in limbi strdine (profesori titulari Tnainte de pensionare)

Aceastd analizd oferda o imagine clara a pozitiei strategice a facultatii, fundamentand
prioritatile si masurile care urmeaza sa fie detaliate in sectiunea Obiective strategice si directii de
actiune.



4. Obiective strategice in concordanta cu strategia conducerii UPT

Educatie si studenti

e modernizarea, actualizarea si diversificarea programelor de studii, corelate cu cerintele
pietei muncii.

e introducerea unor programe interdisciplinare si duale (in colaborare cu mediul economic).

e cresterea calitatii procesului didactic prin integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei
artificiale in invatare.

o reducerea ratei de abandon universitar si sprijinirea studentilor prin consiliere si mentorat.

Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

e dezvoltarea cercetarii aplicate si interdisciplinare prin colaborari cu mediul economic.

« Infiintarea si consolidarea centrelor de excelentd in domenii strategice (energie, materiale,
robotica, transporturi).

e Cresterea participarii la proiecte nationale si internationale de cercetare (PNRR, Horizon
Europe).

o stimularea implicarii studentilor si doctoranzilor 1n proiecte stiintifice.

Relatii internationale si vizibilitate
o cresterea mobilitatilor academice pentru studenti si cadre didactice.

e promovarea programelor de studii In limbi strdine si atragerea studentilor internationali.
o crearea unei retele Alumni internationale a absolventilor Facultatii de Mecanica.

Resurse umane si implicare in comunitate

o atragerea si dezvoltarea tinerilor specialisti si cercetatori.

e dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin formare continud si participare la
proiecte internationale.

e promovarea unei culturi organizationale bazate pe eticd, transparenta si colaborare.

o implicarea facultdtii in initiative civice si proiecte comunitare locale si regionale.

Resurse financiare si sustenabilitate

o diversificarea surselor de finantare prin proiecte, contracte economice $i parteneriate
public-private.

e cresterea eficientei utilizarii resurselor financiare si materiale.

e promovarea responsabilitatii financiare si a unei gestiuni sustenabile.

Patrimoniu si infrastructura

o modernizarea spatiilor didactice si de cercetare, in acord cu standardele europene.
o dezvoltarea infrastructurii digitale si a laboratoarelor inteligente.
e crearea unui mediu educational sigur, accesibil si sustenabil.



Informatizare si digitalizare

o digitalizarea completa a proceselor academice si administrative.
o integrarea platformelor digitale pentru gestiunea activitatilor didactice si de cercetare.
o adoptarea de instrumente bazate pe inteligenta artificiala in suportul educational.

Imagine si comunicare

e consolidarea identitatii vizuale si a brandului Facultatii de Mecanica.
e cresterea vizibilitdtii prin campanii de comunicare si promovare.
e implicarea activa in evenimente educationale, stiintifice si culturale regionale

Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic

o Sustinerea spiritului antreprenorial in randul studentilor si cercetdtorilor.
e Dezvoltarea parteneriatelor cu companiile regionale pentru stagii, proiecte si inovare.
e Crearea unui hub tehnologic pentru transferul de cunostinte si prototipare.

Angajament regional si sustenabilitate

e consolidarea rolului facultatii in dezvoltarea regionala prin implicare in proiecte locale.

e promovarea sustenabilitatii si a ingineriei verzi in toate activitatile educationale si de
cercetare.

e colaborarea cu autoritatile locale pentru implementarea de solutii tehnologice sustenabile.

5. Componenta Consiliului Facultatii de Mecanica

Nr.crt | NUMELE SI PRENUMELE DEPARTAMENTUL

1 UTU ION DRAGOS DECAN

2 VIGARU COSMINA SIMONA PRODECAN

3 DUNGAN LUISA 1IZABEL PRODECAN

4 ROBERT KRISTOF PRODECAN

5 COSMA CRISTIAN DIRECTOR DEP. IMF
6 LOVASZ CHRISTIAN ERWIN DIRECTOR DEP. MECATR.
7 OSTOIA DANIEL DIRECTOR DEP. MMUT
8 STOIA DAN DIRECTOR DEP. MRM
9 TULCAN AUREL IMF

10 MUNTEAN ROXANA IMF

11 STROITA DANIEL MMUT

11 URSU — NEAMT GABRIEL VASILE MMUT

12 HAN ADELINA ALINA MMUT

13 CIOABLA ADRIAN — EUGEN MMUT

14 LINUL EMANOIL MRM

15 CIUPE VALENTIN MECATRONICA

16 MOLDOVAN CRISTIAN — EMIL MECATRONICA

17 LAZUREANU CRISTIAN VIRGIL MATEMATICA

18 LOVASZ KARLA STUDENT

19 RADUCAN ANDREEA STUDENT




20 LAZARESCU CRISTIAN STUDENT
21 GAVRA ANAMARIA STUDENT
22 GYUGE COSMINA STUDENT
23 ONACI ALEXANDRU STUDENT

6. Concluzii

Facultatea de Mecanica din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara 11 asuma, prin
prezentul plan strategic, un angajament ferm fata de excelentd academica, inovatie tehnologica,
colaborare internationald si responsabilitate sociala.

Viziunea noastra pentru perioada 2025-2029 este aceea de a dezvolta noi programe de
studii atat la licentd, cat si la master, modernizarea spatiilor de lucru si a laboratoarelor,
imbunatdtirea calitatii actului didactic si atragerea de tineri absolventi de bacalaureat cétre
Facultatea de Mecanica prin implementarea acestor initiative.

Implementarea acestui plan strategic presupune efort sustinut, colaborare interna si externa
si 0 monitorizare atentd. Facultatea 1si exprima angajamentul deplin pentru atingerea obiectivelor
stabilite si mentinerea unei dinamici de progres constant.



